C@®PERNICUS

PODMIOT LECZNICZY Sp. z o.
Gdansk, dn. 31.03.2015r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI
COPERNICUS PODMIOT LECZNICZY SP.Z 0.0.
Z SIEDZIBA W GDANSKU
za okres dziatalnosci 01.10.2013 - 31.12.2014
Na podstawie art.. 49 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2013.0.330 tf.)

A. INFORMACJE OGOLNE
1. Nazwa (firma) i siedziba:
COPERNICUS Podmiot Leczniczy Spotka z 0.0.
ul. Nowe Ogrody 1-6, 80-803 Gdarnsk
2. Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2014 wynosit 250 000 000 PLN (wptacony w catosci).
3. NIP: 583-31-62-278
4. REGON: 221964385
5. Wiasciwy sad lub inny organ prowadzacy rejestr COPERNICUS Podmiot Leczniczy Spétka z o.o.
- Rejestr Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$¢ Leczniczg - Pomorski Urzad Wojewodzki w Gdarisku,
Wydziat Zdrowia - Pomorskie Centrum Zdrowia Publicznego, numer ksiegi rejestrowej 000000011393,
- Rejestr Przedsiebiorcow - Krajowy Rejestr Sadowy, Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, numer KRS 0000478705.
6. Czas trwania dziatalnosci jednostki : nieograniczony.

7. Sktad osobowy Zarzadu:

- w okresie 30.09.2013 - 30.06.2014:

Dariusz Kostrzewa - Prezes



10.

11.

- w okresie 01.07.2014 - 31.12.2014:

Dariusz Kostrzewa - Prezes

Krzysztof Wojcikiewicz — Wiceprezes ds. medycznych
Piotr Wroblewski — Wiceprezes ds. ekonomicznych

Skfad osobowy Rady Nadzorczej:

- w okresie 30.09.2013 - 03.07.2014:
Aleksandra Rutkowska - Przewodniczaca
Elzbieta Wysoczynska - Wiceprzewodniczaca
Maciej Laszkiewicz - Sekretarz

- w okresie 03.07.2014 - 31.07.2014:
Zbigniew Bonarski
Szymon Mo$

Maciej Laszkiewicz

- w okresie 31.07.2014 - 31.12.2014:
Zbigniew Bonarski - Przewodniczacy
Adam Mikofajczyk - Wiceprzewodniczacy

Maciej Laszkiewicz - Sekretarz

Wspolnik - Wojewddztwo Pomorskie

Organizacja Spotki

W Spétce funkcjonujg trzy gtéwne piony organizacyjne: administracyjny, ekonomiczny i medyczny.
Pion administracyjny odpowiada m.in. za obstuge administracyjno-prawng Spotki, obszar sprzedazy
Swiadczen medycznych (organizacja, umowy, rozliczenia), zarzadzanie zasobami  ludzkimi,
PR i komunikacje. Pion medyczny realizuje zadania zwigzane z udzielaniem $wiadczen medycznych, do
zadan pionu ekonomicznego nalezy natomiast realizacja procesu udzielania zamoéwien publicznych,

ksiegowo$¢ oraz controlling finansowy, jak rowniez obszar techniczny, teleinformatyczny i gospodarczy.

Przedsigbiorstwa podmiotu leczniczego:

- Szpital im. Mikotaja Kopernika - REGON: 22196438500032

- ZespOt Pracowni, Poradni i Zaktadéw - REGON: 22196438500040

- Zaktad Opiekunczo-Leczniczy - REGON: 22196438500025

- Szpital Sw. Wojciecha - REGON: 22196438500071

- Wielospecjalistyczne i Podstawowe Zespoty Ambulatoryjne - REGON: 22196438500064



12. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki.

Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym celem Spotki jest prowadzenie przedsigbiorstw udzielajacych

$wiadczen zdrowotnych. Do zadan Spétki nalezy:

-—

)
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)
)
)
)
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1)
12)

13)

14)
15)

udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu opieki stacjonarnej,

udzielanie $wiadczen zdrowotnych w warunkach pozaszpitalnych,

udzielanie podstawowych i specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w warunkach ambulatoryjnych,
prowadzenie dziatalnosci diagnostycznej,

prowadzenie dziatalnosci z zakresu rehabilitacji leczniczej,

udzielanie $wiadczen zdrowotnych z zakresu zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne i $rodki
pomochnicze oraz badan i porad lekarskich w zakresie tego zaopatrzenia,

prowadzenie profilaktycznej opieki zdrowotnej,

$wiadczenie ustug farmaceutycznych w aptece szpitalnej,

prowadzenie racjonalnej gospodarki krwia,

udzielanie $wiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych w ramach opieki dtugoterminowe;
w warunkach stacjonamych,

promocja zdrowia i zdrowego trybu zycia,

uczestniczenie w prowadzeniu i realizacji programéw naukowych, prac badawczo-rozwojowych
i eksperymentalnych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia,
uczestniczenie w przygotowywaniu osob do wykonywania zawodu medycznego i ksztafceniu osob
wykonujacych zawod medyczny poprzez realizowanie praktyk, specjalizacii i stazy i szkolen,

realizacja przewidzianych przepisami prawa zadan na potrzeby obronne panstwa,

prowadzenie innej dziatalnosci okreslonej jako przedmiot dziatalnosci Spotki w Akcie zatozycielskim.

B. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w | roku obrotowym Spotki:

a)

b)

c)

nawigzanie wspotpracy z firmg SGA Sp. z 0.0. realizujacg ustuge analizy zarzadczej i konsultacyjnej
w zakresie oceny wynikow dziatalnosci Spotki jako podmiotu leczniczego,

przystapienie do Krajowego Programu Szpitalnych Zakupéw Wspdlnych w celu obnizenia kosztow
zakupow lekoéw oraz materiatow i wyrobéw medycznych. Operatorem zakupow grupowych jest firma
Supra Holding S.A. z Wroctawia,

otwarcie w pazdzierniku 2013 roku Pomorskiego Centrum Terapii Laserowej im. Fundacji POLSAT, ktore
jest obecnie najlepiej wyposazonym tego rodzaju o$rodkiem w kraju, mogacym zaoferowaé
najmiodszym pacjentom wszystkie metody leczenia stosowane dzi§ w renomowanych osrodkach na

catym $wiecie,



d) uzyskanie w listopadzie 2013 roku certyfikatu akredytacyjnego w zakresie dziatalnosci Szpitala im.
Mikotaja Kopernika udzielonego przez Ministra Zdrowia w ramach prowadzonego przez Centrum
Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia projektu "Wsparcie procesu akredytacji Zaktadow Opieki
Zdrowotne]",

e) z dniem 1 lipca 2014 roku, na podstawie art. 491 §1 w zwiazku z art. 492 §1 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych, nastapito potaczenie spotek COPERNICUS Podmiot Leczniczy Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku (Spotka Przejmujaca) oraz Szpital Specjalistyczny im. $w. Wojciecha w Gdarisku Sp. z 0.0.
z siedzibg w Gdansku (Spotka Przejmowana),

fy otwarcie w lipcu 2014 roku, wyremontowanego i zmodemizowanego, najwigkszego
w wojewodztwie Zaktadu Rehabilitacji dedykowanego chorym ze schorzeniami uktadu ruchu,

g) od listopada 2014 roku zmiana dostawcy positkow dla pacjentéw Szpitala $w. Wojciecha (Konsorcjum:
CATERMED S.A. - lider, REBUS Sp. z0.0.),

h) przekazanie z dniem 1 grudnia 2014 roku dziatalnosci z zakresu diagnostyki laboratoryjnej w Szpitalu

$w. Wojciecha firmie LM Bruss Grupa Alab Sp. z 0.0. (outsourcing).

2. Przewidywany rozwdj jednostki.

Strategia rozwoju zaktada systematyczne umacnianie pozyciji Spotki, jako jednego z najwigkszych podmiotow
leczniczych w regionie, zapewniajacego wielospecjalistycznos¢ oraz kompleksowos¢ oferowanych ustug
medycznych. W tym celu Zarzad Spétki planuje:

a) stworzy¢ na terenie Szpitala im. Mikotaja Kopernika nowoczesny Zaktad Diagnostyki Obrazoweyj,
w tym Pracownie Gamma-Knife z wyjatkowo specjalistycznym urzadzeniem stosowanym w leczeniu
neurochirurgicznym, jako altematywa dla klasycznych operacji chirurgicznych. W kraju funkcjonujg dwa
osrodki dysponujace Gamma Knife, natomiast istnieje potencjat dla trzech, zwiaszcza w Polsce
pdinocne;j,

b) uruchomi¢ Pracownie Radiologii Zabiegowej przy ul. Nowe Ogrody 1-6, w ktorej z wykorzystaniem
angiografu wykonywane bedg obrazowania, jak rowniez zabiegi wewnatrznaczyniowe w obrebie szyi
i glowy, uktadu tetnic wiencowych, na naczyniach obwodowych i aorcie oraz wewnatrz jam serca,

c) budowe Igdowiska wyniesionego na potrzeby Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego przy
ul. Nowe Ogrody 1-6 w Gdansku,

d) budowe nowego Bloku Operacyjnego z 8 salami w Szpitalu $w. Wojciecha,

e) uruchomi¢ nowoczesne Centrum Rehabilitacji Leczniczej, ktore zapewni efektywniejsze wykorzystanie
potencjatu Spotki (ludzkiego, sprzetowego i lokalowego). W rezultacie zwigkszy si¢ zakres wysokiej
jakosci specjalistycznych ustug medycznych dostepnych przy Al. Jana Pawta Il 50 w Gdansku oraz
skroci sie czas oczekiwania na rozpoczecie leczenia rehabilitacyjnego, ktore zostanie dostosowane do

aktualnych standardow fizjoterapeutycznych opierajacych sie na indywidualnej pracy z pacjentem.

Planowana jest centralizacja administracji Spotki (konieczne nakfady na remont i wykonczenie VII pietra

w budynku gtéwnym przy Al. Jana Pawia Il 50). Dwie lokalizacje generujg wysokie koszty, nie tylko finansowe, ale



takze logistyczne dla pracownikow Spotki, Dyrekeji i Zarzadu. Umieszczenie wiekszosci pracownikow

administracyjnych w jednym miejscu pozwoli na istotne usprawnienie procesow komunikacyjnych.

Ponadto Spotka planuje sukcesywnie zwigkszaé dodatkowy przychod pozyskiwany z tytutu udzielanych

swiadczen zdrowotnych poza kontraktem NFZ.

3. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju.
Nie dotyczy.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Podstawowe wielkoéci ekonomiczne charakteryzujace spotke COPERNICUS Podmiot Leczniczy Sp.z 0.0

Rachunek zyskow i strat

Spolka sporzadzita rachunek zyskow i strat zarowno w ujeciu kalkulacyjnym, jak i porownawczym. W okresie
sprawozdawczym 01.10.2013 - 31.12.2014 osiagnigto przychody ogotem na poziomie 398.600.538,40 zt. Na
przychody te sktadaja sie nastepujace pozycje: przychody z dziatalnosci podstawowej w kwocie 379.260.483,79
z1, pozostale przychody operacyjne w kwocie 16.993.408,74 zI, przychody finansowe w kwocie 431.319,87 z
oraz zyski nadzwyczajne w kwocie 1.915.326 zt. Koszty ogdtem Spotki wyniosty 433.615.143,80 z.
Najwazniejsza pozycje stanowig poniesione koszty dziatalnosci operacyjnej w kwocie 419.856.178,22 zt.
W okresie dziatalnosci 1.10.2013 r. - 31.12.2014 r. Spitka poniosta strate na dziatalnosci podstawowej
w wysokosci (-) 40.595.694.43 zi. Strata ta wynika glownie z wysokich kosztow amortyzacji w wysokosci
41.564.786,65 zt. Strata netto wynosi (-) 35.014.605,40 z. Strata netto uwzglednienia w kosztach operacyjnych
kwote 6.794.751,79 zt odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci, wynikajacych ze zrealizowanych na rzecz
NFZ ustug zdrowotnych w ramach tzw. ponadlimitu.

Bilans

Suma bilansowa wyniosta 560.767.021,95 zt. Na jej warto$¢ po stronie aktywow skiadaja si¢ aktywa trwate
w kwocie 524.149.104.69 zt oraz aktywa obrotowe w kwocie 36.617.917,26 zt (gléwna pozycja to: naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (kwota 29.341.977,21 zl). Zarejestrowany i opfacony kapitat zakladowy Spotki wynosi
250.000.000 zi, za$ faczne kapitaly wiasne w pasywach wynosza 367.135.087,09 zt. Zobowiazania
i rezerwy na zobowiazania Spotki na dzien 31.12.2014 r. wyniosty 193.631.934,86 zt, w tym zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug 57.208.910,44 zt (w tym wymagaine 19.387.346,69 zt), rozliczenia migdzyokresowe przychodow
48.935.423,61 zi, i zobowiazania z tytutu zaciggnietych kredytow: dtugoterminowe na kwote 20.416.666,72 zt
oraz krotkoterminowe na kwote 21.540.567,30 zt.

Analiza wskaznikowa zostata opracowana na podstawie danych finansowych za okres 01.10.2013 - 31.12.2014
oraz prognozy finansowej sporzadzonej na lata 2015-2019.



Wskaznik sprawnoéci finansowej umozliwia ocene efektywnosci wykorzystania zasobow majatkowych jednostki.
Wskaznik rotacji zobowigzan wyraza tempo realizacji zobowigzan w dniach. Im mniejsz liczbe dni wykazuje ten

wskaznik, tym korzystniej nalezy ocenic regulowanie zobowiazan. Przyjeto zalozenie, ze na koniec roku 2019

poziom rotacji zobowigzan zmaleje i wyniesie 19 dni.

Wskaznik zadtuZenia

wskaznik zadtuzenia ogdtem = zobowigzania ogotem / pasywa

Prognoza | Prognoza | Prognoza | Prognoza Prognoza
1.10.2013r. | 31.12.2014 - b o . .
: 'Rok 2015 Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019
0,26 0,35 0,34 0,34 0,33 0,31 0,28

Wskaznik zadiuzenia umozliwia ocene dtugookresowej wyptacalnosci. Wyraza wzajemne proporcje kapitatow
wiasnych i obcych oraz okresla w jakim stopniu jednostka finansowana jest ze zrodet wiasnych, a w jakim jest
zasilana z zewnatrz. W prognozowanym okresie wystepuje niski udziat kapitatow obcych, a tym samym wysoki
udziat kapitalu wiasnego. Kapitat obcy stanowic bedzie ok. 30 % majatku ogotem. Taki poziom wskaznika
zadluzenia $wiadczy o niskim ryzyku finansowym jednoczes$nie informujac o zdolnosci do zwrotu diugow. Z uwagi
na fakt, Z¢ w wyniku polaczenia obu spotek jest moZliwe obnizenie kosztow funkcjonowania przejmujace;
jednostki - przyjeto zaloZenie, ze w pierwszym kwartale 2016 roku nastapi catkowita sptata jej zobowigzan

wymagalnych.

Wskazniki rentownosci

rentownos¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Prognoza | P
110015 o e rognoza | Prognoza | Prognoza | Prognoza | Prognoza
e ‘Rok2015 | Rok2016 | Rok2017 | Rok2018 | Rok 2019
-0,07 0,11 0,10 -0,08 -0,07 -0,04 -0,01
rentowno$¢ netto = wynik netto / przychody ogotem
Progn P
1102013, | 31422014 ognoza rognoza | Prognoza | Prognoza | Prognoza
' Rok2015 | Rok2016 | Rok2017 | Rok2018 | Rok 2019
0,04 0,09 0,10 -0,06 0,05 0,03 0,01




rentowno$¢ zysku netto powigkszony o koszty amortyzacji = wynik netto plus amortyzacja / przychody ogotem

Prognoza | Prognoza | Prognoza | Prognoza | Prognoza

1102013 | 31422014 | O™ " " > o8
Rok2015 | Rok2016 | Rok2017 | Rok2018 | Rok2019

003 002 0,01 0,04 0,04 0.05 0.06

Wskazniki rentownosci informujg o: wysokosci zysku, jaki osiggneta jednostka z uzyskanego przychodu oraz
kwocie zysku, przypadajacego na kazdg ztotowke osigganych przychodoéw. W prognozowanym okresie poziom

tych wskaznikow ulegnie poprawie.

Analiza wskaznikowa dos¢ dobrze obrazuje sytuacie Spotki w roku 2014, ktory jest okresem przejsciowym
zwigzanym z realizacjg procesow konsolidacyjnych po fuzji, ktéra miata miejsce w sprawozdawanym okresie. Tak
duza zmiana w tak duzych i skomplikowanych organizacjach, jakimi sg szpitale zwykle przektada sie na efekt

obnizenia sprawnosci w krotkim okresie i stopniowym jej wzroscie w okresach przysztych.

Potaczenie COPERNICUS Podmiot Leczniczy Sp. z 0.0. (sptki przejmujacej) oraz Szpitala Specjalistycznego
im. éw. Wojciecha w Gdansku Sp. z 0.0. (spotki przejmowanej) umozliwia osigganie istotnych celow
ekonomicznych, obejmujacych przede wszystkim uzyskanie korzystnych wynikow w zakresie przychodow
i kosztow, a takze podjecie wspoinej dziatalnosci w ramach jednego podmiotu. Dzigki restrukturyzacji mozliwe
jest rozwiniecie dziatalnosci gospodarczej m.in. poprzez wieksza akumulacje kapitatu. Pozwala to na osiagnigcie
efektow ekonomii skali oraz pozyskanie wigkszego zaufania zaréwno pacjentéw, jak obecnych i przysztych
kontrahentow handlowych - dostawcow towaréw i ustug. Fuzja umoZliwita optymalizacje kosztow,
a w szczegllnosci istotne oszczednosci kosztow ponoszonych w zwigzku z prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej (gtownie kosztow administracji i obstugi). Koncentracja taczacych sig Spotek w jednym podmiocie
pozwala zatem na wzrost efektywnosci dziatania cafej organizacji, poprzez usprawnienie zachodzacych
procesow zarzadzania nowo utworzong jednostka, a takze optymalizacje kosztow i wykorzystanie w wigkszym
stopniu ekonomii skali.

Cele zaktadane do osiagniecia w wyniku potaczenia (w wymiarze ekonomicznym) - w szczegolnosci polegajg na:
- mozliwosci osiagniecia efektu synergii (wynikajacej z koncentracji kapitatu) - charakteryzujacego sie:
zwigkszeniem wydajnosci pracy, ograniczeniem dublowanych wydatkéw i zmniejszeniem kosztéw dziatalnosci
Spoiki,

- obnizeniu cen dostaw materiatow i ustug zwigzanym z udzielaniem wspélnych zamowien publicznych na
dostawy, ustugi i roboty budowlane,

- wykorzystaniu efektu skali,

- poprawie ptynnoéci finansowej,

- umocnieniu pozycji rynkowej,

- rozszerzeniu rynku zbytu ustug (i idgcym za tym zwiekszeniu przychodow ze sprzedazy ustug),



- zwiekszeniu skali dziatalno$ci,

- wzmocnieniu pozycji negocjacyjnej - wynikajacym z mozliwosci wykorzystania potencjatu obu Spdtek i ich
pozycji rynkowej,

- nizszych kosztach promocji $wiadczonych ustug.

Reasumujac, potaczenie jednostek zostato przeprowadzane celem minimalizacji strat (maksymalizaciji zyskow)
taczacych sie Spotek. W szczegdinosci, na skutek potaczenia zmniejszeniu ulegly koszty administracyjne, w tym
koszty zarzadzania Spotkami. Konsekwencjq tego przedsigwziecia jest takZe ograniczanie biurokraci
i obnizenie kosztow obstugi. Inkorporacja umozliwia osiagniecie efektu synergii, wykorzystanie efektu skali
oraz plynne przesuwanie zasobow bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztow. Wzmocnieniu ulegta
takze pozycja negocjacyjna potaczonych Spotek zaréwno z dostawcami, NFZ jak i instytucjami finansowymi. Daje
to mozliwos¢ uzyskania korzystniejszych form finansowania. Wszystkie wymienione aspekty przyczyniajg si¢
takze do zwiekszenia plynnosci finansowej. Z uwagi na profil dziatalnosci Spotek wymienione korzysci fuzji

stanowig szczegolnie realng wartosc.

5. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych, cel ich nabycia, liczba i warto§¢ nominalna ze wskazaniem, jaka
cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cena nabycia oraz cena sprzedazy tych udziatow (akcji)
w przypadku ich zbycia.
Spotka w sprawozdawanym okresie nie nabywata udziatow wiasnych.

6. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Spétka nie posiada oddziatow (zaktadow).

7. Instrumenty finansowe w zakresie:
a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienigznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,
b) przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowo$¢

zabezpieczen.

Copemicus Podmiot Leczniczy Sp. z 0.0. w sprawozdawanym okresie nie posiadaf — poza zobowigzaniami
Z tytutu kredytow, naleznosciami handlowymi oraz $rodkami pienieznymi — innych instrumentow finansowych,
ktore istotnie wptywalyby na ryzyko kredytowe lub powodowatyby zaktocenia przeptywdw pienieznych.

8. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery wartosciowe zostaty

dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Nie dotyczy.
9. Istotne wskazniki finansowe zostaty oméwione w pkt 4. /
w CEPR ZEs WICEPRE?E PRE ZARZHDU

E Pkonomlcznyc
Floi—' ro awskz
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